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1. WSTEP:

Indywidualna diagnoza Technikum nr 3 im. Danuty Siedzikéwny ,Inki" w Zespole Szkét Przemystu
Spozywczego w Kielcach ( ZSPS w Kielcach) zostata opracowana w celu zaplanowania rozwoju
placéwki oraz pozyskania $rodkdéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) na lata
2021-2027. Diagnoze przeprowadzono w okresie od pazdziernika do listopada 2025 r.

Pozyskane srodki zostang wykorzystane na uatrakcyjnienie ksztatcenia zawodowego oraz jego
dostosowanie do potrzeb regionalnego rynku pracy. W szczegolnosci bedg wspieraé organizacje
stazy zawodowych u pracodawcéw, szkolen zawodowych, zaje¢ dodatkowych rozwijajgcych
umiejetnosci podstawowe i przekrojowe, edukacje ekologiczng, dziatania antydyskryminacyjne,
zajecia psychologiczno-pedagogiczne, doradztwo zawodowe oraz podnoszenie kompetenciji kadry
pedagogicznej.

Dokument zostat sporzadzony zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi realizacji projektow w obszarze
edukacji z udziatem Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w regionalnych programach na lata
2021-2027 oraz w oparciu o Zintegrowang Strategie Umiejetnosci 2030.

2. CEL1ZAKRES DIAGNOZY:

Diagnoza zostata przeprowadzona w celu zidentyfikowania potrzeb edukacyjnych uczniéw
i nauczycieli oraz stworzenia warunkéw do ich zaspokojenia. Miata réwniez na celu ocene jakosci
wyposazenia placéwki w pomoce dydaktyczne, niezbedne do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatce-
nia i przygotowania absolwentéw do wejscia na rynek pracy. Proces diagnozy poprzedzity konsultacje
z rodzicami mtodziezy szkolnej, ktérzy zgtaszali potrzebe dostosowania umiejetnosci swoich dzieci

do wymagan pracodawcow.

3. ZRODLA INFORMACJI, PROBA BADAWCZA, METODY | NARZEDZIA BADAWCZE:

Diagnoza zostala sporzadzona w oparciu o:
1. Wywiady i konsultacje:

o Wywiady ankietowe z dyrekcjg szkoly, uczennicami/uczniami oraz nauczycielkami/

nauczycielami.
o Konsultacje z przedstawicielami lokalnego rynku pracy.

¢ Analiza dokumentéw szkoty.
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Autoewaluacja w zakresie wyposazenia i kompetencji cyfrowych z wykorzystaniem
narzedzia SELFIE.

Analiza otoczenia zewnetrznego oraz funkcjonowania szkoly na lokalnym rynku

edukacyjnym.
Dane statystyczne:

Dane z zasobdéw szkoly, SIO i OKE, dotyczace m.in. liczby uczniéw, wyposazenia
(inwentaryzacja w okresie 24.06—28.07.2025 r.) oraz wynikéw egzaminoéw.

Dane zrédiowe zewnetrzne:

Informacje z GUS, WUP oraz dokumentoéw strategicznych regionu w zakresie rynku pracy i

gospodarki.

Uczestnicy badania:

Uczennice i uczniowie klas I-IV w wieku 14-19 lat, ksztalcacy sie w zawodach: technik

technologii zywnosci, technik ustug kelnerskich, technik zywienia i ustug gastronomicznych.

Kadra kierownicza oraz nauczyciele ZSPS w Kielcach.

Wykorzystane metody badawcze:

1.

PAPI (Paper & Pen Personal Interview) — ankiety papierowe dla uczniéw, nauczycieli oraz

kwestionariusz wywiadu z dyrektorem, pozwolity okres$li¢ rzeczywiste potrzeby edukacyjne.
CAWI (Computer Assisted Web Interviews) — wywiady telefoniczne z pracodawcami.

Analiza wynikow egzaminéw zawodowych w ZSPS w Kielcach w zawodach: technik
technologii zywnosci, technik ustug kelnerskich, technik zywienia i ustug gastronomicznych

oraz analiza progdéw punktowych przy rekrutacji do klas pierwszych.

Analiza istniejacych danych — m.in. z GUS, PUP, dokumentow strategicznych regionu oraz

zasobéw szkoly (liczba uczniéw, wyposazenie, finansowanie, spis inwentarza).

Cele analizy danych i badan ankietowych:

1.

Okreslenie potencjatu szkoly w ksztatceniu w zawodach: technik technologii zywnosci, technik

ustug kelnerskich, technik zywienia i ustug gastronomicznych, w tym zaplecza dydaktycznego,
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$rodkéw oraz przygotowania nauczycieli, a takze identyfikacja obszaréw problemowych

i szans rozwojowych.

Kompleksowa ocena wybranych obszaréw funkcjonowania szkoty, ze szczegéinym uwzgled-
nieniem przygotowania uczniéw do wejscia na rynek pracy, oraz wskazanie elementéw
wymagajgcych poprawy lub kontynuacji w celu zwiekszenia zainteresowania naukg w ZSPS

w Kielcach.

Zacie$nienie wspétpracy szkoty z przedsiebiorcami i pracodawcami.

4. CHARAKTERYSTYKA SZKOLY:

Uczniowie/uczennice:

Zespot Szkot Przemystu Spozywczego w Kielcach jest szkotg publiczng. Na dzier 30.09.2025 r.
w szkole ksztalci sie 568 uczniéw/uczennic (362K, 206M) w nastepujacych jednostkach:

Technikum nr 3 im. Danuty Siedzikoéwny ,,INKI” — 394 uczniéw (260K, 134M) w zawodach:
technik technologii zywnosci, technik ustug kelnerskich, technik zywienia i ustug gastrono-
micznych.

Branzowa Szkofa I stopnia nr 3 im. Danuty Siedzikowny ,,INKI” — 132 uczniéw (75K, 57M)

w zawodach: kucharz, kelner, cukiernik.

Branzowa Szkota Il stopnia nr 3 — 42 stuchaczy (27K, 15M) w zawodach: technik technologii

zywnosci, technik ustug kelnerskich, technik zywienia i ustug gastronomicznych.

W ZSPS w Kielcach nauke pobierajg réwniez uczniowie/uczennice posiadajgcy orzeczenie

0 niepetnosprawno$ci oraz orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego. W roku szkolnym
2025/2026 do szkoty uczeszcza:

Technikum: 2 osoby z orzeczeniem o niepeinosprawnosci (OK, 2M) oraz 15 oséb

Z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego (7K, 8M).

Branzowa Szkota | stopnia: 5 o0os6b z orzeczeniem o niepetnosprawnosci (1K, 4M)

oraz 14 os6b z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego (4K, 10M).

Branzowa Szkota Il stopnia: 5 osdb z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego
(4K, 1M).
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Kierunki ksztatcenia

Technikum

Technik technologii zywnosci

Chiopcy: 24
Dziewczeta: 64
Ogoétem: 88

Technik ustug kelnerskich

Chiopcy: 18
Dziewczeta: 32
Ogétem: 50

Technik zywienia i ustug gastronomicznych

Chiopcy: 92
Dziewczeta: 164
Ogdtem: 256

Branzowa Szkota |

Stopnia

Kucharz

Chiopcy: 40
Dziewczeta: 24
Ogoétem: 64

Kelner

Chiopcy: 4
Dziewczeta: 14
Ogétem: 18

Cukiernik

Chiopcy: 13
Dziewczeta:37
Ogétem: 50

Branzowa Szkota

Il Stopnia

Technik technologii zywnosci

Chiopcy: 3
Dziewczeta:9
Ogotem: 12

Technik ustug kelnerskich

Technik zywienia i ustug gastronomicznych

Chtopey: 0
Dziewczeta:4
Ogétem: 4

C_Jﬁo_pcy: 12
Dziewczeta: 14
Ogélem: 26

Okoto 60% uczniow i uczennic Technikum nr 3 im. Danuty Siedzikéwny ,,Inki” mieszka na wsi.

Dojezdzajg do szkoty z nastepujacych gmin: Daleszyce, Pierzchnica, Morawica, Bieliny, Piekoszéw,

Blizyn, Strawczyn, Zagnansk, Nowa Stupia, Gorno, £agéw, Bodzentyn, Miedziana Géra, Nowiny,

Mastéw, Mnidéw, Checiny, Rakow, Kije, Kluczewsko, Krasocin, Staszéw, tgczna, Suchednibw,

Matogoszcz, Sobkdw, Busko-Zdrdj oraz Smykéw. Codzienna droga do szkoly i z powrotem moze

trwa¢ nawet okoto dwéch godzin.

Wiekszos¢ absolwentdéw szkédt podstawowych, podejmujacych nauke w technikum, to osoby

o przecietnych zdolnosciach. Swiadczag o tym progi punktowe przy rekrutacji do klasy pierwszej,

ktére w ostatnich latach ksztattowaty sie nastepujaco:
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Rok 2022:

e Technik ustug kelnerskich: 52,43 pkt.

e Technik technologii zywnosci: 89,73 pkt.

e Technik zywienia i ustug gastronomicznych: 87,84 pkt.
Rok 2023:

e Technik ustug kelnerskich: 68,65 pkt.

o Technik technologii zywnosci: 91,57 pkt.

e Technik zywienia i ustug gastronomicznych: 88,86 pkt.
Rok 2024:

e Technik ustug kelnerskich: 38,15 pkt.

o Technik technologii zywnosci: 40,90 pkt.

e Technik zywienia i ustug gastronomicznych: 35,35 pkt.
Rok 2025:

o Technik ustug kelnerskich: 39,00 pkt.

e Technik technologii zywnosci: 46,00 pkt.

e Technik zywienia i ustug gastronomicznych: 51,00 pkt.

Analiza wynikéw egzaminu oésmoklasisty oraz przeprowadzonych w szkole testow
diagnostycznych wykazata znaczne zalegtosci w umiejetnosciach matematycznych i jezykowych:
o Matematyka: 32,6% (egzamin), 24,7% (diagnoza)

o Jezyk angielski: 46,45% (egzamin), 33,73% (diagnoza)

Z wywiaddéw przeprowadzonych z wychowawcami klas, pedagogiem szkolnym, pedagogiem
specjalnym oraz psychologiem wynika, ze wsréd ucznidw i uczennic szkoty sg osoby wychowujace
sie w rodzinach niepelnych, zastepczych lub znajdujgce sie w trudnej sytuaciji ekonomicznej

i spolecznej.



: Zespol Szkot Przemystu Spozywczego
@ Technikum nr 3 i Branzowa Szkota Iill stopnia nr 3 im. Danuty Siedzikéwny ., Inki’,
2] ul. Zagérska 14, 25-355 Kielce Tel. 4136-76-740,41 36-76-741, fax 41 36-76-971

e-muail: inka.kielce@zsps.Kkielce.eu www.zsps.kielce.eu

Kadra pedagogiczna:

Kadra pedagogiczna ZSPS w Kielcach w roku szkoinym 2025/2026 liczy 71 oséb (50K, 21M).

Wedtug stopnia awansu zawodowego nauczyciele i nauczycielki prezentujg nastepujacy podziat:
e Nauczyciel poczatkujacy: 13 oséb (6K, 7M)
e Nauczyciel mianowany: 16 oso6b (12K, 4M)
e Nauczyciel dyplomowany: 42 osoby (32K, 10M)
Kadra pedagogiczna jest dobrze przygotowana i do$wiadczona:
e 2 osoby posiadajg staz pracy powyzej 40 lat,
e 19 0séb — powyzej 30 lat,
o 18 oséb — powyzej 20 lat,
» 11 osbb — ponizej 10 lat.

Wiegkszo$¢ nauczycieli posiada kwalifikacje do nauczania dwoch lub wiecej przedmiotéw oraz petni

funkcje czynnych egzaminatoréw OKE w todzi.

Aby skutecznie przygotowywac uczniéw do wejécia na rynek pracy, nauczyciele stale podnoszg swoje

kwalifikacje i kompetencje zawodowe w zakresie:
¢ nauczanych przedmiotéw,
» nowoczesnych technologii,

» metod pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych, ktérych liczba w szkole stale
ro$nie.
Obecnie 7 oséb studiuje na kierunkach: Edukacja, rewalidacja i wspomaganie oséb z autyzmem

i zespotem Aspergera, Psychologia, Surdopedagogika, Wiedza o spoteczenstwie.

Ponadto czionkowie Rady pedagogicznej regularnie uczestniczg w szkoleniach wynikajgcych
z potrzeb szkoty, realizowanych w ramach WDN (Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli).

Potencjat szkoty:

Zesp6t Szkot Przemystu Spozywczego w Kielcach to szkofa z bogatg tradycjg ksztatcenia zawo-
dowego w branzy gastronomicznej. Szkota kiadzie szczegdlny nacisk na wszechstronny rozwoj

ucznidéw oraz przygotowanie ich do profesjonalnego wykonywania zawodu, zapewniajgc:

e wysoko wykwalifikowang kadre pedagogiczna,
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e nowoczesne wyposazenie i pomoce dydaktyczne do ksztatcenia zawodowego i ogbinego.

ZSPS w Kielcach stwarza szanse zdobycia atrakcyjnego zawodu i optymalnego rozwoju wszystkim
uczennicom i uczniom, zgodnie z ich potrzebami i oczekiwaniami. Oferta edukacyjna szkoly jest stale

poszerzana o:
e dodatkowe zajecia dydaktyczne i praktyczne,
o pfatne staze u pracodawcow,
o praktyki zawodowe w kurortach nadmorskich,
o praktyki zagraniczne w ramach programu Erasmus+.

Uczniowie majg mozliwo$¢ rozwijania zainteresowan poprzez zajecia pozalekcyjne, konkursy
i olimpiady o zasiegu szkolnym, ogdinopoiskim i miedzynarodowym. Szkota realizuje liczne
programy i przedsiewziecia, ktére umozliwiajg rozwijanie zaréwno umiejetnosci podstawowych,

jak i kompetencji przekrojowych niezbednych na rynku pracy.
ZSPS w Kielcach zostata wyrézniona i nagrodzona wieloma prestizowymi tytutami, m.in.:
o ESQA - Szkota Zawodowa Najwyzszej Jako&ci
o Szkotfa Przyjazna Rodzinie
¢ Szkota Wolna od Dyskryminacji
e Szkofa Przyjazna Uczniowi z Dysleksjg
o Szkota Promujgca Czytanie
» Szkota z Klasag 2.0
o Laur Mistrza Nowoczesnej Edukacji — Innowacyjna Szkota
o Dobra Praktyka Szkoty Zawodowej Najwyzszej Jakosci
o Certyfikat Bezpieczenstwa
o Akredytacja Erasmusa w sektorze ksztafcenia i szkolenia zawodowego

Technikum nr 3 im. Danuty Siedzikéwny ,Inki” aktywnie pozyskuje $rodki z Unii Europejskiej.

Obecnie w projektach uczestniczy:

e 100 os6b (70K, 30M) w projekcie ,Staze zawirowaniem szansg na lepszg przyszto$c II" -
warto$é projektu: 1 022 285,00 zi, realizowanym przez O$rodek Ksztatcenia i Promowania
Kadr THETA,
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20 oséb (10K, 10M) w projekcie ,Swietokrzyska Edukacja Zawodowa”, realizowanym przez
Departament Edukacji, Kultury i Sportu UMWS.

Szkola jest réwniez beneficjentem programu Erasmus+ (akredytacja w sektorze ksztaicenie

i szkolenia zawodowe) oraz zrealizowata liczne projekty finansowane z EFS, ktére pozwolity

na doposazenie bazy dydaktycznej i rozwéj kompetencji zawodowych ucznidw/uczennic i kadry pe-

dagogicznej.

Najwazniejsze projekty zrealizowane w ostatnich pieciu latach to:

,Dobre wyksztatcenie podstawg sukcesu w zawodzie” — wartos¢: 1 099 359,60 z¢

,Wszechstronnie wyksztatceni, kompetentni i doswiadczeni uczniowie i nauczyciele ZSPS
w Kielcach” — wartosé: 613 362,50 zt

JApetyt na wiedze” — wartos¢: 1 452 033,60 zt
,Wiedza smakuje” — wartos¢: 930 204,70 zt

Szkota systematycznie wspoétpracuje z pracodawcami w zakresie praktyk i stazy zawodowych.

Partnerzy szkoty obejmujg hotele, restauracje oraz zaktady cukiernicze, m.in.:

Hotele i restauracje:

Hotel Willa Hueta, Kielce

Restauracja Victoria, Kielce

Hotel Teczowy Miyn, Kielce
Restauracja Pod Ztotg R6z3, Kielce
Hotel Restauracja Lesny Dwor, Kielce
Hotel Binkowski Resort, Kielce
Restauracja Antresola, Kielce
Restauracja Z6lty Ston, Kielce
Fundacja Posteris Qchnia Polska, Kielce
Restauracja PoRzeczka, Kielce
Restauracja POZIOMka, Kielce
KUSA SUSHI Take Away, Kielce
Nowy Telegraf S.C., Kielce

Odyssey Club Hotel, Mastéw
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S7 Hotel, Kielce
Restaurant & Cocktail Bar, Kielce
Hotel Uroczysko Spa&Wellness, Kielce

Restauracja Aramis, Skarzysko-Kamienna

Zaktady cukiernicze i piekarnicze:

Cukiernia Swiat Stodyczy, Kielce

Pracownia Cukiernicza M. i H. Jamiot, Kielce

Piekarnia Pod Telegrafem, Kielce

Cukiernia Stodka Tradycja, Kielce

Cukiernia Kalinka, Sitkowka-Nowiny

Cukiernia Dorotka, Kielce

FHP Angelina, Kielce

Zaktad Piekarniczo-Cukierniczy Genowefa Kosirfiska, Piekoszow

Sprzedaz wyrobéw cukierniczych Bogustaw Pasternak, Kielce

Dzieki tym dziataniom uczniowie i uczennice majg mozliwos¢ zdobywania praktycznych umiejetnosci

w autentycznych warunkach zawodowych, co znaczgco podnosi ich kompetencje i przygotowanie

do wejscia na rynek pracy.

ZSPS w Kielcach posiada nastepujaca baze dydaktyczng i sportowa:

Warsztaty szkolne wraz z salg restauracyjng — czes¢ produkcyjna wyposazona
m.in. w stanowiska robocze, piece konwekcyjne, urzadzenia gastronomiczne, zmywarke,
frytkownice, patelnie elektryczng, blendery, miksery, réznorodne naczynia kuchenne, sprzet
pomocniczy oraz zastawe stotowg; sala restauracyjna dostgpna réwniez dla klientow ze-

wnetrznych.

Pracownia obstugi konsumenta - jednocze$nie sala egzaminacyjna, wyposazona
w stoliki, krzesta, pomocniki kelnerskie, bufet, naczynia stotowe, bielizne stotowa, sprzet bar-

manski, oprogramowanie do rozliczen, laptop i tablice interaktywna.

Pracownia cukiernicza - jednoczeénie sala egzaminacyjna, wyposazona w stoliki,
krzesta, stanowiska przygotowania surowcoéw i potproduktéow, stanowiska wypieku

i dekorowania, drobny sprzet cukierniczy oraz laptop z dostepem do Internetu.
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4 pracownie technologiczne — w tym 2 bedace salami egzaminacyjnymi, wyposazone
w stanowiska robocze, sprzety i naczynia kuchenne, zastawe stotowa, meble, drobny sprzet,
laptopy z dostepem do Internetu; w dwodch pracowniach znajduje sie monitor

interaktywny lub rzutnik z ekranem.

Pracownia analizy zywnoséci — wyposazona w stanowiska laboratoryjne z odczynnikami

chemicznymi, szktem i sprzetem laboratoryjnym oraz laptop z dostepem do Internetu.

Pracownia technologii Zywnos$ci — wyposazona m.in. w laptop z dostepem do Internetu,
monitor interaktywny oraz instrukcje obstugi i dokumentacje techniczne maszyn i urzadzen

stosowanych w produkcji wyrobéw cukierniczych.

22 sale lekcyjne - pracownie przedmiotowe ksztalcenia ogélnego i zawodowego
teoretycznego, kazda wyposazona w laptop z dostepem do Internetu, tablice interaktywna lub

monitor interaktywny, ewentualnie rzutnik i ekran.

2 pracownie komputerowe — wyposazone w 10 i 13 stanowisk komputerowych, stuzgce do
realizacji podstawy programowej z informatyki, teoretycznej czesci ksztaicenia

zawodowego oraz przeprowadzania teoretycznej czesci egzaminu zawodowego.

2 sale zaje¢ rewalidacyjnych — cze$ciowo wyposazone w meble i pomoce dydaktyczne

dostosowane do potrzeb ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
2 sale gimnastyczne — w ostatnich dwéch latach cze$ciowo wyremontowane.
Sitownia — wyposazona w nowoczesne urzgdzenia do ¢wiczen.

Biblioteka — dzieki dotacjom z Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa ksiggozbior
wzbogacony o lektury, ksigzki turystyczne, poradniki i beletrystyke; ksiggozbior liczy
13 183 ksigzki i 63 multimedia.

Gabinet pedagoga

Gabinet pedagoga specjalnego
Gabinet psychologa

Gabinet pielegniarki szkolnej
Pokoéj nauczycielski

Pomieszczenia biurowe
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5. DIAGNOZA:

Analiza wynikéw przeprowadzonego badania — uczniowie:
W Technikum Nr 3 im. Danuty Siedzikowny ,Inki” w roku szkolnym 2025/26 grupa objeta badaniem
ksztatcita sie na nastepujgcych kierunkach:

¢ technik technologii zywnosci - 64 (51K, 23M),

¢ technik ustug kelnerskich - 40(26K,14M),

e technik zywienia i ustug gastronomicznych - 197(122, 75M).

Pos$réd badanych byto 9(3K,6M) 0s6b z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego.

Na ankiete dotyczacg potrzeb edukacyjnych odpowiedzialto 114 wuczniéw i uczennic
(w tym 68 kobiet i 46 mezczyzn). Cheé udzialu w projekcie zadeklarowato 74 uczniéw/uczennic
(46K, 28M).

W opinii respondentéw, 95% (44K, 26M) najbardziej przydatne bylyby dodatkowe zajecia rozwija-

jace praktyczne umiejetnosci i kompetencje zawodowe, w tym:
e kuchnia wloska (pizza) — 40% (18K, 10M),
e barman - 30% (10K, 11M),
e barista — 66% (28K, 18M),
¢ kuchnia azjatycka (np. sushi) — 62% (25K, 20M),

e szkolenia cukiernicze (torty okolicznosciowe, zdobienia, desery, monoporcje) — 52% (24K,
14M),

e kuchnia street food (np. wrapy, burgery) 54% (20K, 20M),
¢ kuchnia staropolska — 56% (25K, 16M),
¢ kuchnia bezglutenowa — 54% (24K, 16M).
Ponadto:
81% (35K, 25M) zadeklarowato che¢ udziatu w platnych stazach zawodowych.
15% (8K, 3M) jest zainteresowanych zajeciami z jezykéw obcych.
16% (8K, 4M) wskazato potrzebe zajéé wyréwnawczych z matematyki.

60% (28K, 16M) oczekuje zaje¢ przygotowujacych do egzaminu zawodowego.
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80% (54K, 20M) chciatoby uczestniczy¢ w zajeciach z doradztwa zawodowego
oraz skorzystaé ze wsparcia psychologiczno-pedagogicznego (m.in. trening

asertywnosci, rozmowy indywidualne z psychologiem, pedagogiem).

100% (55K, 19M) jest zainteresowanych zajeciami z zakresu kompetencji emocjonaino-

spotecznych/antydyskryminacyjnych.

100% (39K, 35M) chciatoby wzigé udziat w warsztatach dotyczacych bezpiecznego

korzystania z Internetu.

100% (44K, 30M) zadeklarowato udziat w wyjazdach edukacyjnych z programem kulturo-

wym i wypoczynkowym oraz wyjazdach na targi branzowe.

Zdaniem pracodawcéw absolwenci szkot o profilach gastronomicznych (technik technologii zywnosci,
technik ustug kelnerskich, technik zywienia i ustug gastronomicznych) nie w peni odpowiadajg na
potrzeby wspoiczesnego rynku pracy. Wskazywane sg przede wszystkim braki w zakresie
doswiadczenia zawodowego, samodzielnosci i praktycznych umiejetnosci, w tym obstugi profesjonal-
nych, nowoczesnych urzgdzen wykorzystywanych w branzy gastronomicznej. Dostrzegalny jest row-
niez deficyt dodatkowych uprawnien zawodowych, ktore moglyby zostaé zdobyte w ramach

specjalistycznych kursow i szkolen.

Zrédtem tych probleméw jest niewystarczajgca liczba zaje¢ praktycznych prowadzonych
w warunkach rzeczywistych. Pracodawcy zauwazaja, ze szkoty nie sg w stanie w petni przygotowac
uczniéw do pracy bez odpowiedniego dostepu do nowoczesnej infrastruktury technicznej oraz

regularnego kontaktu z otoczeniem gospodarczym.

Jednoczesnie pracodawcy deklaruja gotowos$é do zaciesnienia wspotpracy ze szkotg w celu
zwiekszenia jakosci ksztatcenia zawodowego i skuteczniejszego przygotowania ucznidéw do wejscia

na rynek pracy. Wspétpraca ta mogtaby obejmowac, m.in.:

* objecie klas lub pracowni patronatem wybranych zaktadéw gastronomicznych i przetworczych;

* rozszerzenie ofert praktyk i stazy zawodowych o mozliwos¢ realizacji dodatkowych godzin
szkoleniowych w rzeczywistych warunkach pracy;

* udziat przedstawicieli firm w egzaminach zawodowych, warsztatach, prelekcjach oraz lekcjach
pokazowych;

 wspolne organizowanie szkolen branzowych umozliwiajgcych uzyskanie dodatkowych kwalifikacji
i uprawnien (np. barista, barman, obstuga urzgdzen gastronomicznych);

* wsparcie szkoty w doposazeniu pracowni poprzez udostepnianie lub sponsoring nowoczesnych
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urzadzen i technologii;
* udziat w projektach unijnych i rynku pracy skierowanych na rozwoj kompetencji zawodowych

miodziezy.

Takie dziatania pozwolityby na skuteczniejsze powigzanie procesu ksztatcenia z realnymi
oczekiwaniami sektora gastronomicznego oraz zwigkszenie zatrudnialnosci absolwentéw Zespotu

Szkét Przemystu Spozywczego w Kielcach.

Wyniki egzaminéw zawodowych:
Dyplomy technika w roku 2024:

Zawéd Liczba absolwentow (K/M)|Odsetek zdajacych (%)
Technik technologii zywnosci 17 (14K, 3M) 94%
Technik ustug kelnerskich 9 (5K, 4M) 90%
Technik Zywienia i ustug gastronomicznych |36 (26K, 10M) 72%

Dyplomy technika w roku 2025:

Zawod Liczba absolwentéw (K/M)| Odsetek zdajacych (%)
Technik technologii zywnosci 14 (11K, 3M) 93%
Technik ustug kelnerskich 7 (5K, 2M) 70%
Technik Zzywienia i ustug gastronomicznych {25 (22K, 3M) 68%

Bariery wskazywane przez uczniéow:
e Sytuacja materialna jako ograniczenie w realizacji potrzeb edukacyjnych - 85% (38K, 23M)
e Ograniczenia czasowe w ciggu tygodnia - 24% (12K, 6M)
e Trudno$ci z dojazdem do szkoly - 32% (15K, 9M)
e Trudnosci w nauce - 38% (18K, 10M)
e Brak zaje¢ dodatkowych w ofercie szkoly - 42% (20K, 11M)
e Inne czynniki (praca, problemy rodzinne, obowigzki domowe) - 26% (12K, 8M)
e Obawa przed podjeciem pracy zawodowej - 82% (41K, 20M)
e Strach przed egzaminami zawodowymi - 60% (24K, 20M)

Przedstawiciele zadnej z pici nie zglaszali probleméw zwiazanych z nierownym traktowaniem

w szKkole ani ograniczonym dostepem do realizowanych dziatan.

Ze wzgledu na mozliwosci organizacyjne i prawdopodobienistwo, ze nie wszyscy uczniowie deklarujacy

uczestnictwo w projekcie przystapia do niego, grupe docelowa projektu stanowi¢ bedzie 60 uczniow
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technikum (35K, 25M). Wsparcie dla kobiet i mezczyzn w projekcie bedzie odpowiada¢ proporcjom ptci
w szkole: ok. 60% kobiet i ok. 40% mezczyzn.

Uczniowie posiadajagcy orzeczenie o niepelnosprawnosci moga w pelni uczestniczy¢ w procesie
dydaktycznym, dlatego nie ma Konieczno$ci stosowania dodatkowych mechanizméw racjonalnych

usprawnien.

Podstawowym kryterium wyboru szkoly i kierunku ksztalcenia przez uczniéw jest mozliwo$¢
znalezienia zatrudnienia po ukonczeniu nauki, potencjalne zarobki w danym zawodzie, chegc
wykonywania okreslonego zawodu oraz szybkie zdobycie kwalifikacji i umiejetnosci potrzebnych do
pracy.

Niestety, w trakcie nauki w szkotach branzowych czesto zaniedbywany jest kontakt uczniéw
z rynkiem pracy. Uczniowie mogliby skuteczniej wypetnia¢ luke na rynku pracy, jesli mieliby
dodatkowe mozliwosci, ktérych szkota nie jest w stanie zapewni¢ w peni. Jest to szczegélnie istotne
w kontekscie wyzwan, takich jak: zmieniajacy sie rynek pracy i edukacji, niz demograficzny, starzenie
sie spofeczenstwa, rosngcy popyt na wyksztaicenie techniczne i zawodowe, spoteczny wizerunek

ksztatcenia zawodowego, otwarcie zagranicznych rynkéw pracy oraz szybki-rozwdj technologiczny.

W $wietle niedostatecznego przygotowania zawodowego uczniéw niepokojgce jest, ze z powodu
ograniczonych $rodkéw finansowych, w ZSPS w Kielcach prawie nie odbywaja si¢ zajecia poza-
lekcyjne, ktére pozwalalyby na poszerzenie wiedzy zdobytej na przedmiotach zawodowych i cwicze-

nia praktyczne z wykorzystaniem nowoczesnej bazy dydaktyczne;.

Podstawa dobrego przygotowania miodziezy do wejécia na rynek pracy jest prowadzenie
ksztatcenia zawodowego, zwlaszcza praktycznego, we wspéipracy z przedsiebiorcami, co jest

jednym z najwazniejszych czynnikdéw wspierajacych zatrudnienie absolwentéw szkét branzowych.

Wedtug danych WUP w Kielcach, w czerwcu 2024 r. osoby w szczegélnej sytuacji na rynku pracy,
w tym bezrobotni do 25. roku zycia, stanowity 13,1% (kobiety — 6,6%, mezczyzni — 6,5%). GUS
podaje, ze w drugim kwartale 2025 r. bezrobotni do 25. roku zycia stanowili 20,6% nowo zarejestro-

wanych, a w wojewodztwie Swietokrzyskim na dzier 31.10.2025 r. — 14,9%.

Zgodnie z Barometrem Zawodéw WUP w Kielcach, prognoza aktywnosci zawodowej na 2025 r.
jest zréznicowana ze wzgledu na pteé — wyzsza wéréd mezczyzn (62,4%) niz kobiet (47,0%),
co wynika gtéwnie z wiekszego obcigzenia kobiet obowigzkami opiekunczo-wychowawczymi (Zrédto).
Na podstawie wywiadow z pracodawcami branzy gastronomicznej w Kielcach, sposréd 15 badanych

restauracji tylko w 3 stanowiska szefa kuchni zajmuja kobiety, co stanowi 20%.
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Zgodnie z Obwieszczeniem Ministra Edukacji z dnia 27 stycznia 2025 r., w wojewddztwie Swigto-
krzyskim prognozowane jest istotne zapotrzebowanie na cukiernikéw, kucharzy, technikow

zywienia i ustug gastronomicznych oraz technikéw technologii zywnosci (2rédto).

Podstawowa dziedzing wspoélpracy ZSPS z pracodawcami jest organizacja praktycznej nauki
zawodu dla uczniéw technikéw i szkoty branzowej. Mozliwo$¢ sprawdzenia sie na rzeczywistym
stanowisku pracy majg wszyscy uczniowie podczas praktyk zawodowych. Natomiast podczas zaje¢
praktycznych w pracowniach szkolnych, dostep do nowoczesnego sprzetu odpowiadajgcego wyma-
ganiom rynku pracy jest ograniczony, co moze wplywa¢ na efektywnos¢ przygotowania do pracy

zawodowej.

Potrzeby edukacyjne uczennic i uczniéw szkoly w zakresie doskonalenia i doksztalcania

w kontekscie wymagan nowoczesnego ksztalcenia:

o Poznanie wlasnych predyspozycji i zasobéw oraz planowanie rozwoju w ramach doradz-

twa zawodowego.

e Organizacja dodatkowych zaje¢ specjalistycznych, umozliwiajgcych zdobywanie

i uzupetnianie wiedzy oraz umiejetnosci zawodowych, m.in.:
e barman, barista
o szkolenia cukiernicze
e kuchnia staropolska, wioska (pizza), azjatycka (sushi)
e kuchnia bezglutenowa
e burgery i wrapy

o Wyjazdy na targi branzowe, pozwalajgce poznaé nowoczesne trendy zywieniowe oraz

nowosci technologiczne w gastronomii.
o Wyjazdy edukacyjno-relaksacyjne, umozliwiajgce:
e poznanie regionu,
e integracje z kolezankami i kolegami ze szkoty,
o nauke odpoczynku poprzez aktywno$¢ fizyczng.

o Edukacja jezykowa, poszerzajgca znajomos¢ stownictwa tematycznego i zawodowego

w jezykach obcych.
e Staze u przysztych pracodawcow oraz nauka poprzez praktyke.
o Zajecia wyréwnujace zalegtosci z matematyki.
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Zajecia przygotowujace do egzaminu zawodowego.

Zajecia psychologiczno-pedagogiczne.

Zajecia antydyskryminacyjne.

Zajecia z zakresu bezpiecznego korzystania z zasobéw internetowych.

Zajecia ekologiczne.

Analiza wynikéw przeprowadzonego badania — nauczycielki/nauczyciele:

Ankiete dotyczaca potrzeb doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej w ZSPS

w Kielcach skierowano do wszystkich nauczycielek i nauczycieli zatrudnionych w ZSPS. Odpowie-
dzialy na nig 32 osoby (24K, 8M). Che¢ udzialu w projektach doksztatcajgcych zadeklarowato

15 os6b (9K, 6M). Planowane jest objecie wsparciem 100% zainteresowanych.

Pomimo wysokich kompetencji zawodowych, kadra pedagogiczna wyraza potrzebe i che¢ dalszego

doksztatcania oraz poszerzania wiedzy. Wynika to z konieczno$ci reagowania na:

pojawiajace sie potrzeby szkoly zwigzane z wprowadzaniem przez MEN nowych

przedmiotdw,

zmiany w podstawach programowych,

innowacje w kierunkach ksztatcenia w technikum,
indywidualne potrzeby uczniéw,

przechodzenie nauczycieli na emeryture.

Wskazane potrzeby w zakresie podnoszenia kwalifikacji:

Studia podyplomowe (online):

Edukacja, rewalidacja i wspomaganie os6b z autyzmem i zespotem Aspergera — 1K
Nauczanie fizyki — 1M
Nauczanie biologii i przyrody — 1K

Nauczanie geografii i przyrody — 1M

Szkolenia i kursy:

Szkolenia stacjonarne z zakresu gastronomii, podnoszgce kompetencje zawodowe

nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz wspotorganizujacych proces ksztatcenia (np.
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kuchnia wioska, azjatycka, staropolska, kuchnia bezglutenowa, burgery i wrapy) — 12 oséb
(8K, 4M)

o Mediator szkolny — szkolenie kwalifikacyjne (online) — 2 osoby (1K, 1M)

¢ Kurs kwalifikacyjny z zakresu treningu zastepowania agresji (TZA) i kontroli ztosci (online) —
2 osoby (1K, 1M)

o Kurs ,Przeciwdziatanie agres;ji i przemocy w szkole/placoéwce oswiatowej” (online) — 2 osoby
(1K, 1M)

Wskazane bariery w doskonaleniu zawodowym:
e Bardzo wysokie koszty studiéw podyplomowych — 100% respondentéw
o Brak dofinansowania doskonalenia ze strony pracodawcy — 84%
¢ Brak odpowiedniej oferty doskonalenia zawodowego na lokalnym rynku edukacyjnym — 81%
o Dodatkowe koszty zwigzane z ksztatceniem w wiekszych o$rodkach — 94%

Potrzeby edukacyjne nauczycielek i nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego

w kontekscie wymagan nowoczesnego ksztatcenia:
Doskonalenie zawodowe w ramach WDN (Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli).
Wsparcie nauczycieli w zdobywaniu dodatkowych uprawnien zawodowych, m.in.:
e szkolenie ,Mediator szkolny”,
e kurs z zakresu treningu zastepowania agresji (TZA) i kontroli ztosci,
e kurs ,Przeciwdziatanie agresji i przemocy w szkole/placéwce o$wiatowej”,
o szkolenia branzy gastronomiczne;j.
Studia podyplomowe na kierunkach:
e Edukacja, rewalidacja i wspomaganie osob z autyzmem i zespotem Aspergera,
» Nauczanie fizyki,
¢ Nauczanie biologii i przyrody,

e Nauczanie geografii i przyrody.
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Analiza wynikoéw przeprowadzonego badania — baza dydaktyczna szkoly:

Szkota dazy do zapewnienia uczennicom i uczniom jak najlepszych warunkéw ksztatcenia
zawodowego i ogdinego. Ze wzgledu na bardzo ograniczone $rodki finansowe przeprowadzane sg

jedynie konieczne remonty wybranych pomieszczen.

W ostatnim roku wykonano m.in.:

wymiane okien na korytarzach szkolnych,

malowanie §cian w wybranych pomieszczeniach,

wymiane posadzki na korytarzu przy wejsciu do budynku,

czesciowy remont sali gimnastycznej,
¢ modernizacje sieci internetowej.

Budynek szkoly jest przestrzaty, wymaga termomodernizacji. Infrastruktura techniczna, w szczegol-
nosci wodno-kanalizacyjna i elektryczna, sala gimnastyczna oraz boisko szkolne nie spetniaja
w petni wymagan SANEPID. Konieczne sg m.in.: wymiana stolarki okiennej w duzej sali gimnastycz-
nej, remont szatni i prysznicéw, zakup indywidualnych szafek dla uczniéw oraz nowego samochodu

na potrzeby szkoly.

Na przestrzeni ostatnich 10 lat szkota, w ramach realizowanych projektéw wspéffinansowanych przez
Unie Europejska, byta doposazona w sprzet, urzadzenia i pomoce dydaktyczne niezbedne do
prowadzenia nowoczesnego ksztalcenia w zawodach: technik zywienia i ustug
gastronomicznych, technik technologii zywnosci, technik ustug kelnerskich, a takze do ksztafcenia
ogoblnego. Zakupiono m.in.: komputery i laptopy do dwéch pracowni informatycznych, zestawy
interaktywne, monitory interaktywne oraz rzutniki do czesci sal lekcyjnych.

Jednak potrzeby w tym zakresie nadal sa bardzo duze. Sprzet i pomoce dydaktyczne
wykorzystywane w ksztafceniu zawodowym sg intensywnie uzytkowane, szybko si¢ zuzywajg, czgsto
ulegajg awariom i starzejg sie ze wzgledu na postep technologiczny.

Biblioteka szkolna w latach 2017/18, 2021/22 i 2024/25 uczestniczyla w Narodowym Programie
Rozwoju Czytelnictwa. Dzieki przyznanym dotacjom celowym ksiegozbior zostat znacznie wzboga-
cony o nowosci wydawnicze, w tym poczytne lektury, ksigzki z zakresu turystyki, poradniki oraz
beletrystyke, co wptyneto na rozwdj czytelnictwa wsréd ucznibw oraz kadry pedagogiczne;

i niepedagogicznej.
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Niestety, zgodnie z wytycznymi programu, $rodki z dotacji nie mogty by¢ przeznaczone na zakup
podrecznikéw ani materiatéw edukacyjnych. W zwigzku z tym nie udato sie uzupeti¢ i odswiezyé
ksiegozbioru o specjalistyczng literature zwigzang z profilami ksztalcenia w szkole. Skontrum
przeprowadzone w czerwcu 2025 r. wykazato brak aktualnych publikacji z tego zakresu, co stanowi

istotne ograniczenie w petnym wsparciu procesu dydaktycznego.

Dostep do nowoczesnej literatury branzowej jest kluczowy dla jakosci ksztalcenia zawodowego.
Z przeprowadzonego badania ankietowego oraz rozmoéw z nauczycielami i specjalistami wynika,

ze uczniowie chcg mie¢ dostep do literatury i poradnikéw, ktére pomogg im:
e radzi¢ sobie ze stresem i presjg szkolng oraz spoteczna,
o zaakceptowac siebie i swoje stabosci,
¢ podnies$¢ poczucie wlasnej wartosci,

o budowac¢ zdrowe relacje interpersonalne.

Szkota nie posiada wystarczajgcych $rodkéw finansowych, aby systematycznie uzupetniaé

brakujace i pozadane wyposazenie.

Z przeprowadzonego spisu z natury podczas inwentaryzacji w okresie czerwiec—lipiec 2025 r. wynika,
Ze wyposazenie pracowni jest zgodne z podstawg programowa dla zawoddéw, w ktérych ksztatci

szkota, jednak stale wymaga uzupeiniania, wymiany i unowoczes$niania.

Nauczyciele, oceniajac wyposazenie pod katem realizacji projektow, wskazali braki w doposazeniu
sal lekcyjnych oraz pracowni technologicznych. Do prowadzenia zaje¢ na zaktadanym poziomie

brakuje m.in.:
e monitoréw interaktywnych,
e laptopdw.
o doposazenia sal do zaje¢ psychologiczno-pedagogicznych/rewalidacyjnych w meble
przystosowane dla uczniéw o specjalnych potrzebach,

e nowoczesnych pomocy dydaktycznych.

W pracowniach technologicznych brakuje drobnego sprzetu gastronomicznego, takiego jak:
zastawa stotowa, noze kuchenne, garnki, miski, rondle, patelnie, miksery, blachy do pieczenia,
pojemniki G/N, roboty kuchenne, miksery planetarne, Thermixy/Blixery, blendery, deski HACCP,

termosy, warniki, ekspresy cisnieniowe do kawy. Brakuje réwniez szafek do przechowywania sprzetu.
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Konieczne jest takze:
* wymiana lodéwek, stolikéw ekspozycyjnych w 3 pracowniach,
+ wymiana kuchenek gazowych i blatéw ze zlewami w 1 pracowni,

e uzupeinienie wyposazenia o szafe mrozniczg, piec konwekcyjny, wilka do krojenia migsa,
urzadzenie do wypiekania pizzy, kotleciarke elektryczng, watkownice do ciasta, wok
indukcyijny,

¢ montaz rolet w 2 pracowniach dla zapewnienia komfortu nauki i pracy.
W pracowni analizy zywnosci brakuje szkta laboratoryjnego oraz rozdzielacza ttuszczu.

W pracowni obstugi konsumenta nalezy wymieni¢ ekspres do kawy, ktdry jest niesprawny (naprawa

jest nieoptacalna ze wzgledu na wiek i stan techniczny urzadzenia) oraz uzupetni¢ bielizne stotowa.

Profesjonalny i nowoczesny sprzet pozwoli na lepsze przygotowanie uczniéw do wymogow coraz

bardziej wymagajgcego rynku pracy i zwiekszy poziom ich kwalifikacji.

Potrzeby szkoly w zakresie doposazenia:

" Pracownia / Sala Wyposazenie do doposaiehia / uzupetnienia

Zastawa stolowa, noze kuchenne, garnki, miski, rondle, patelnie,

miksery, blachy do pieczenia, pojemniki G/N, obieraczki do warzyw, mate

nozyki do obierania, trzepaczki, tarki do warzyw, sitka kuchenne,
mandoliny do warzyw, szczypce metalowe, ruszty, praski do ziemniakow,
blendery, deski HACCP, rekawice kuchenne, stoliki ekspozycyjne (36
szt.), chiodziarko-zamrazarki (2 szt.), szafa mroznicza (1 szt.), mikser

] planetarny (1 szt.), termomix/blixer (1 szt.), urzadzenie do wypiekania

3 pracownie i ) ) )
] pizzy (1 szt.), watkownica (1 szt.), kotleciarka elektryczna (1 szt.), wilk do
gastronomiczne . . } )
migsa (1 szt.), kuchenka indukcyjna (wok) z patelnig (1 szt.) ekspres do
kawy cisnieniowy (1 szt.), ostrzatka do nozy elektryczna (1 szt.),
chiodziarka szokowa (1 szt.), piec konwekcyjno-parowy (1 szt.), kuchenki
gazowe (5 szt.), zlew z szafkg ze stali nierdzewnej (5 szt.), szafki z
drzwiami suwanymi (5 szt.), szafy magazynowe stojgce (3 szt.), szafki

stalowe wiszgce (2 szt.), rolety do okien (2 komplet), monitor

interaktywny (3 szt.), laptopy ( 3 szt.)
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Pracownia / Sala Wyposazenie do doposazenia / uzupetnienia

Pracownia obstugi Profesjonalny ekspres (hotelowy) do kawy, bielizna stotowa, komplety

konsumenta sztuécow

Pracownia o
o 2 roboty planetarne, rondle, miski, rézgi, miksery
cukiernicza

Pracownia analizy ) )
Szkto laboratoryjne, rozdzielacz tluszczu, naczynka wagowe

zywnosci

Nowoczesne meble relaksacyjne, sp_rz_a ér;ecjalistyczny: kabiny
Sala zaje¢ akustyczne jedno- i wieloosobowe, parawany wyciszajgce, parawan
rewalidacyjnych akustyczny na blat, kanapy wyciszajace, stuchawki akustyczne, monitor

interaktywny

Literatura branzowa: ,Ustugi gastronomiczne. HGT.12’ - 3 szt., ,,Wartoé-éﬂ
odzywcza wybranych produktéw spozywczych i typowych potraw” — 50

szt., ,Tabele sktadu i wartosci odzywczej zywnosci” — 1 szt., ,Liczymy

| Kalorie” — 15 szt., ,Zbi6r zadan i pytan z Olimpiady Wiedzy o Zywieniu
Biblioteka szkolna 2020-2025” — 3 szt., ,Dietoterapia” — 3 szt., ,Dietetyka. Zywienie

| zdrowego i chorego cztowieka” — 6 szt., ,Zywienie cztowieka” tom 1-3 -5
zest., ,Kreacje — podrecznik dla cukiernikow” — 1 szt.; poradniki
psychologia/pedagogika/coaching (rézni autorzy, tacznie kilkadziesiat

egz.)

6. Whnioski:
Najpowazniejsze problemy szkoty
W obszarze dydaktyki i poziomu nauczania zawodowego:

e Trudnosci w nauce ucznidow wynikajgce z indywidualnych dysfunkgji, ktére wptywajg na wyniki

edukacyjne.

e Trudna sytuacja materialna ucznidéw, ograniczajgca mozliwosci korzystania z dodatkowych

form ksztatcenia.
Szanse poprawy:

e Organizowanie dodatkowych zaje¢ wspierajgcych rozwoj kompetencji zawodowych

i ogélinych.

e Uatrakcyjnianie programu nauczania oraz stosowanie nowoczesnych metod pracy.
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e Podnoszenie poziomu przygotowania merytorycznego i praktycznego ucznidéw, co zwigksza

ich szanse na rynku pracy.
W obszarze zarzadzania i organizacji pracy szkoly:

e Braki w wyposazeniu klasopracowni, ktére ograniczajg efektywne przygotowanie

merytoryczne uczniow.
Szanse poprawy:

o Aplikowanie o $rodki zewnetrzne na modernizacje i doposazenie szkoly, co pozwoli uzupetni¢
niedobory w wyposazeniu, poniewaz srodki przeznaczone na o$wiate nie sg wystarczajace,

aby w petni zaspokoié potrzeby i oczekiwania szkoty.
7. Rekomendacje:

Zwigkszenie kompetencji zawodowych nauczycieli i nauczycielek w Zespole Szkét
Przemystu Spozywczego w Kielcach poprzez szkolenia, kursy, studia podyplomowe i rozwdj
w ramach WDN.

Podnoszenie kompetencji uczniéw i uczennic jako przysztych uczestnikéw rynku pracy poprzez:
e rozwijanie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych,
¢ doradztwo zawodowe,
e wsparcie psychologiczno-pedagogiczne,
e praktyki i szkolenia zawodowe,

e poprawe wynikdbw egzamindw zawodowych poprzez wdrazanie nowoczesnych

metod nauczania.

Doposazenie szkoly i wdrazanie innowacyjnych metod nauczania poprzez aktywne

pozyskiwanie funduszy zewnetrznych i modernizacje bazy dydaktyczne;.

Zaciesnienie wspoltpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, w celu zapewnienia praktycznego przygotowania uczniow

i lepszego dopasowania kwalifikacji do potrzeb rynku.

Sporzadzit: Zatwierdzit:
Szkolny Zespét ds. Projektéw Unijnych 2 up. PREZYDENTA MIASTA
Diagnoza zostata zaakceptowana przez

g P P GMINA KIELCE  mgrBartoProsiko

. W lgrY REKTOR
Dyrektor: Wydziatu Edukacji
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